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ESTADO DE SERGIPE
MUNICiPIO DE TOMAR DO GERU

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E TRANSPORTES

MATRIZ DE RISCO
1. INFORMACOES BASICAS

1.1. Responsavel: Eng. Civil Diego Brito Santana

1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Concorréncia visando futura contratacbes de empresas

especializada em obras de construcdo civil, a fim de atender as necessidades do Municipio de

Tomar do Geru/SE.

2. RISCOS IDENTIFICADOS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Estudos técnicos
prellr_m_nares e projeto ba§ ISO Falta de expertise na
insuficientes, com descricéo N . - ~
: elaboracgéo dos | Planejamento | Administragéo
incompleta das
. L documentos.
caracteristicas necessarias
da obra.
R-01 Avaliacéo (*)
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
3 4 12 (Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Mitigacéo de riscos por meio de revisdes Setor Demandante
frequentes

Acdes Preventivas:

P-01: Conscientizacdo dos atores envolvidos nas etapas da parte interna do processo. Assegurar

gue as contratacdes sejam precedidas de estudo técnico preliminar e projeto basico com informacdes

suficientes; Capacitagéo sobre a legislacdo vigente.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Revisao continua dos documentos com envolvimento de especialistas.
C-02: Nova contratacé@o ou acréscimo dentro do permitido na legislacao.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Dados incorretos do
Projeto executivo e projetos | local de execucédo
complementares com erros | dos projetos, . - ~
de informacodes elou | desatencéo na Planejamento | - Administragao
informagdes incompletas. producao dos
projetos.
Avaliacao (*)
R-02 Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
3 3 9 (Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel

Andlise criteriosa das condigbes no

local de

execucdo do projeto. Mitigagéo de riscos por meio

de revis@es de projeto.

Secretaria de obras.

Acdes Preventivas:

P-01: Estudo prévio da area destinada a execucao.
P-02: Revisdo dos projetos.

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Elaboracdo de Termo Aditivo para inclusdo de servicos ndo contemplados no projeto e/ou
or¢camento inicial.
C-02: Identificacé@o e corre¢do das inconsisténcias de projeto e producao de As Built apds o fim da

obra.
NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Nao atendimento
dos itens
Licitacéo deserta ou | preconizados no | Selecdo da - ~
. Administracao
fracassada. edital ou | Empresa
R-03 desinteresse das
empresas.
Avaliacao (*)
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
2 4 8 (Elevado)
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Tratamento ao Risco

Resposta

Responsavel

Andlise criteriosa das condi¢cdes que cercam a

licitacdo, desde a

identificagdo precisa das

necessidades a serem supridas até a formulacéo de
um edital claro e atrativo.

Setor de Licitacdes

Acdes Preventivas:

P-01: Estudo prévio das necessidades executivas para avaliar a viabilidade da licitagao.

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Reabertura da licitacdo com ajustes nas condicoes.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Problemas
Empresa vencedora da | financeiros da .
L ~ . Gestdo de - ~
licitacAo n&o assinar o0 | empresa ou Administragao
Contrato
contrato. mudanca de
decisao.
R - 04 Avaliacao (*)
i Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (*¥)
2 5 10 (Elevado)

Tratamento ao Risco

Resposta

Responsavel

Monitoramento constante da situagéo financeira das

partes envolvidas.

Contratada

AcOes Preventivas:

P-01: Comissdo de Contratacdo e Pregoeiro(a) deve deixar claro as condi¢cdes da contratacdo no

momento da habilitacdo, embasado na documentagdo em que se instruiu 0 processo.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Convocagdo do proximo colocado, na ordem de classificacdo da licitagdo. Aplicagcdo de

penalidades contratuais.
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NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Inadequacéo do
projeto e/ou atraso

dos orgaos
F’I‘Oje,tO I:egal. Aprovacdes compete~ntes para Aprovacio Administragsio
nos 6rgdos competentes. aprovagao (Corpo de

Bombeiros, DIVISA,
6rgdos ambientais,

outros)
R - 05 Avaliacao (*)
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
2 3 6 (Médio)
Tratamento ao Risco
Resposta Responséavel

Atraso nas aprovacgOes dos projetos legais por conta
de projetos incompletos ou incorretos ou por atraso
dos o6rgaos competentes para tramitar/analisar/
aprovar.

Secretaria de Obras.

Acdes Preventivas:
P-01: Acompanhar e pagar as tarifas para aprovagéo dos projetos.

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Nao pagamento se os niveis de servigo ndo forem atingidos. A Contratante pode colaborar se
o impasse for somente atraso no atendimento dos érgdos de andlise, ajudando a acelerar os
processos.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
~ Falhas no
Execucdo inadequada, fora .
~ . cumprimento dos
dos padrbes do projeto - :
. : . requisitos previstos ~
basico, projeto executivo, . Execucgéo Contratada
. em projeto, erros por
projetos complementares e .
R - 06 e e parte da equipe de
especificagéo técnica. ~
execucao.
Avaliacao (*)
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
3 3 9 (Elevado)
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Tratamento ao Risco

Respos

ta

Responséavel

Geru.

Acompanhamento rigoroso da evolugéo por parte da
equipe de fiscalizagdo do municipio de Tomar do

Secretaria de Obras.

Acdes Preventivas:
P-01: Monitoramento constante das condi¢6es da obra.

Acdes de Contingéncia:
C-01: Analisar o problema a ser corrigido, projetar a melhor solucéo e solicitar a correcao imediata a
empresa, visando a correcdo e a derivacdo do problema.

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Perda de habiltacdo e | Falhas no
gualificacdo do contratado | cumprimento de | Gestdo de - N
~ - Administracao
durante a execugdo do | requisitos Contrato
contrato. contratuais ou legais.

Avaliacao (*)

contratada durante a vigéncia do contrato.

Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
2 4 8 (Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Acompanhamento rigoroso da evolucdo da

Gestao do Contrato

AcOes Preventivas:
P-01: Monitoramento constante das condi¢cdes da contratada.

Acdes de Contingéncia:
C-01: Analisar se as documentacdes apresentadas junto com as notas fiscais se encontram
devidamente vigentes. Solicitar as documentac¢des que estejam com vigéncia encerrada.

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Descumprimento de | Falta de ~
L . . Gestdo de - ~
obrigacdes contratuais por | comprometimento da Administracao
Contrato
parte da Contratada. contratada.
R-08 ——
Avaliacéao (*)
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
3 5
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Tratamento ao Risco

Resposta

Responsavel

Adogédo de medidas corretivas imediatas e revisao das

clausulas contratuais.

Gestao do Contrato

Acgdes Preventivas:
P-01: Definicdo clara de penalidades contratuais e condigdes de rescisao.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Aplicacéo de penalidades contratuais e notificagdes a contratada para providéncias quanto as

regularizagoes.

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para

O recebimento do
material fora das

Recebimento dos materiais espgmflcagoes . .

fora das especificacdes. cc')nfudas no Projeto | Execucgao Contratada
basico,
inviabilizando a
execucao.

R-09 Avaliacéo (*)
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
3 3 9 (Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responséavel

Monitoramento durante o recebimento dos materiais

para identificar imediatamente qualquer desvio das Contratada / Administracéao

especificacdes.

Impactos:

1 — Execucdo comprometida em virtude da qualidade dos materiais, possibilidade de problemas a
longo prazo na obra e apds a entrega.

Acdes Preventivas:

P-01: O fiscal do contrato deve solicitar a troca do produto ao responsavel pela obra dentro do prazo

previsto.
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Acgdes de Contingéncia:

C-01: Em caso de recusa na troca do material, ndo receber o objeto, notificando a empresa com
carater punitivo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Auséncia do uso de
EPI e EPC,
ferramentas em
Ocorréncia de acidentes de | péssimas condi¢cbes
trabalho durante a execucgéo | de uso, condicdes de | Execuc¢ao Contratada
dos servicos. trabalho inferiores ao
previsto nas normas
de seguranca do

R-10 trabalho.
Avaliacéao (*)
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
2 3 6 (Médio)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratada devera responder por qualquer acidente Contratada / Administragéo
de trabalho na execugéo dos servigos.

Impactos:

1 — Execucdo comprometida em virtude da qualidade dos materiais, possibilidade de problemas a
longo prazo na obra e apds a entrega.

AcOes Preventivas:

P-01: Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as condi¢cdes do canteiro de
obras, verificando a utlizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual e a instalacdo de
Equipamentos de Protecéo Coletiva.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos administrativos
necessarios junto aos 6rgdos competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagéo de Acidente
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
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NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Periodos chuvosos,

ou ventos fortes em
Atrasos da obra decorrentes N
decorréncia da

de chuvas ou outros eventos Execugao Empresa

. . i estacao, eografia
climaticos e ambientais. & 9€0g
local e outros

fendbmenos.
R-11 Avaliacao (*)
Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
3 4 12 (Elevado)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel

Verificar historico de ocorréncia  desses

. Empresa
acontecimentos.

Acdes Preventivas:

P-01: Avaliar a possibilidade de ocorréncia de eventos climaticos histéricos, ou de ventos fortes em
virtude da geografia local.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Realizar a prorrogacdo do prazo de execucdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de
prorrogacao da vigéncia contratual.

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
Contratada ndo aceitar a Mudar,lgg nas
~ ~ estratégias da ~
renovacédo / prorrogacédo do Gestao de - N
Lo contratada ou Administragao
prazo de vigéncia e |. . Contrato
~ incapacidade de
execucao .
cumprir o contrato
R_12 Avaliacao (*)
B Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
2 3 6 (Médio)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel
Negociacao con§t§1nte e atualizagdo contratual Gestio de Contrato
conforme necessario.

PRACA GETULIO VARGAS, N° 284 — CENTRO — TOMAR DO GERU - SERGIPE — CEP: 49.280-000
CNPJ: 13.099.205/0001-18
Foneffax (79) 3545-1900/1901 — SITE: www.tomardogeru.se.gov.br



http://www.tomardogeru.se.gov.br/

TOMAR DO GERU
¥ [+

ESTADO DE SERGIPE

MUNICiPIO DE TOMAR DO GERU

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E TRANSPORTES

Acgdes Preventivas:

P-01: Inclusdo de clausulas contratuais que permitam a renovacao, reajuste, reequilibrio econémico

— financeiro ou repactuacéao.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Busca de alternativas de renovacao ou abertura e instrugdo de nova contratagao.

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para

Termo aditivo n&o ser | Procrastinacdo ou N

. Gestao de - ~
assinado dentro do prazo de | problemas Administracao
A ” Contrato
vigéncia burocraticos
Avaliacao (*)
R_13 Probabilidade Impacto Nivel de Risco (I x P) (**)
1 3 3 (Médio)
Tratamento ao Risco
Resposta Responsavel

Monitoramento constante dos prazos contratuais e
agilizacdo dos processos para a sua renovacgao.

Gestao de Contrato

Acdes Preventivas:

P-01: Anadlise dentro do prazo da instrucdo processual de renovacdo de vigéncia pelos setores

envolvidos.

P-02: Notificar a contratada com antecedéncia para assinatura e apresentacdo de documentos

necessarios a sua renovagao.

P-03: Definicdo clara de prazos e procedimentos para aditivos contratuais.

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Agilizacao de processos internos e notificagdo formal com prazo razoavel para renovacgao.
C-02: Abertura e instrucao de nova contratacdo. Contratacdo emergencial se devidamente justificado.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado Para
~ Uso de materiais de
Apresentacdo de problemas . .
. .o N baixa qualidade, ~
apos a finalizacéo e entrega . Gestao de - N
R-14 erros de leitura dos Administracao
da obra por parte da . Contrato
projetos, falhas
empresa. :
executivas.
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Avaliacao (*)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco (I x P) (**)

3

4

12 (Elevado)

Tratamento ao Risco

Resposta

Responséavel

apos a entrega.

Verificagdo continua da obra nos primeiros meses

Fiscalizacao

Acdes Preventivas:

P-01: Monitoramento constante das fases da obra, bem como, dos materiais empregados na

execucao.

Acgdes de Contingéncia:

C-01: Solicitar a empresa o reparo e/ou substituicdo de materiais de baixa qualidade, desde que, o

problema seja identificado dentro do periodo de garantia da obra.

3. METODOLOGIA APLICADA

3.1. (*) A avaliacdo da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme

definida na tabela abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
DESCRITOR DESCRICAO NIVEL DESCRITOR DESCRICAO NIVEL
Evento
extraordinario Impacto
Muito Baixa o 1 Muito Baixa | insignificante nos 1
sem historico de g
P objetivos
ocorréncia
Evento casual e
inesperado, muito Impacto minimo
Baixa embora raro, ha 2 Baixa P o 2
o nos objetivos
histérico de sua
ocorréncia
Evento esperado,
de frequéncia .
. Impacto mediano
reduzida, e com N0S obietivos
Média historico de 3 Média JELVOS, 3
~ com possibilidade
ocorréncia ~
: de recuperagao
parcialmente
conhecido

PRAGA GETULIO VARGAS, N° 284 — CENTRO — TOMAR DO GERU — SERGIPE — CEP: 49.280-000
CNPJ: 13.099.205/0001-18

Foneffax (79) 3545-1900/1901 — SITE: www.tomardogeru.se.gov.br



http://www.tomardogeru.se.gov.br/

TOMAR DO GERU

=]

ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE TOMAR DO GERU

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E TRANSPORTES

Evento usual,
com histérico de

Impacto
significante nos
objetivos, com

Al oo N Alto ossibilidade 4
amplamente p
i remota de
conhecido €
recuperacao
Impacto maximo
Muito Alta Evento repetitivo 5 Muito Alta nos objetivos, 5

€ constante

sem possibilidade
de recuperacdo

3.2. (**) Ap6s o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco, que foi
classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

NIVEL DE RISCO

Médio

Elevado

3.3. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos.

3.3.1. Nenhum acompanhamento incluido até o presente momento.

govb

Tomar do Geru/SE, 28 de fevereiro de 2024.

Documento assinado digitalmente

DIEGO BRITO SANTANA
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Diego Brito Santana

Engenheiro Civil

CREA: 270837639-0
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